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ϮϬϭϵ��EEh�>�Z�WKZd 



 D�ÝÝ�¦��&ÙÊÃ�d«��&®Ù���«®�¥ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ϮϬϭϵ�������
�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͊�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ͘��/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƟŶŐƐ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞĚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ����
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

KƵƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĚĂƟŶŐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϴϳϳ͘�WĂƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂǀĞĚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐĞůĨ-ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ����������
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�tĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ͕�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�͕�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ��ĨƵƚƵƌĞ͘ 

dŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�Ă���
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƉƵƌƐƵĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ���������
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŐƌŽǁƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďŽĚŝĞƐ͘��ǀĞƌǇ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�
ĂŶĚ��Dd�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĐĂůů͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ďŝŐ�Žƌ�ƐŵĂůů͘ 

�Ɛ�Ă�Ϯϱ-ǇĞĂƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƐƵĐŚ�Ă����
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�͞ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďǇ�ƐĂĨĞůǇ͕�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͕�ƉƌŽƵĚůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�
ǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ���������
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘͟��Ɛ�Ă�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŚŽůĚƐ�Ă�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�
ƐƚĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚǇ͖�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ǀŝƐŝŽŶ͕�
ƚƌƵƐƚ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ŶĞĞĚ͘ 

 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ � 

�ůĂŶ�:͘��ĂďĞ 

&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ� 

 

D/^^/KE�^d�d�D�Ed 

dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ���������
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ����������
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ���
�ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�����
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ�ĮƌĞƐ͕��ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŶĂƚƵƌĂů����������
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

tĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĮƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�Θ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ����
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďǇ�Ă�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ͕ �ƉĂƌƚ-
ƟŵĞ�ĂŶĚ��ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘� 

�KZ��s�>h�^ 

WƌŝĚĞ 

/ŶƚĞŐƌŝƚǇ 

ZĞƐƉĞĐƚ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ 

�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ 

^ǇŶĞƌŐǇ 



ϮϬϭϵ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�^ƚĂī 

�ĂƌĞĞƌ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ  �ĚŵŝŶ͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ  &ŝƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ 
�ůĂŶ��ĂďĞ  ^ĂƌĂŚ��ĂůďǇ   tĞƐůĞǇ�DŝŶĞƌ 

&ŝƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ &ŝƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ  &ŝƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ 
�ĂŶŝĞů�&ĂůůŽŶ  :ŽƐŚƵĂ�^ƉĞŶĐĞƌ  :ƵƐƟŶ��ĞŶŬŽ 

�ŚŝĞĨ�KĸĐĞƌƐ 

�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ �ƐƐƚ͘��ŚŝĞĨ �ƐƐƚ͘��ŚŝĞĨ ^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞƌ 
tŝůůŝĂŵ�DĐ�ŽƵƌƚ �ƌŝĐ�:ŽŶĞƐ �ƌŝĐŚ�<ƵƌƚŚ �ĂŶŝĞů�ZƵĞƚĞƌ 

WĂƌƚ-dŝŵĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
^ĂĚŝĞ��ůĚŝŶŐĞƌ �ŵĂŶĚĂ��ĂƚĞƐ :ĂĐŽď��ĂƚŚŬĞ 

Ύ�ůĞǆ��ĞůĂŶŐĞƌ �ŽůůŝŶ��ƵƌŬĞ �ŚĂƌůŽƩĞ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ 

DĂŶĚĂůǇŶ�,ĞƌƌŝŶŐ �ďŝŐĂŝů�,ŽůůĂŶĚ �ŽƵƌƚŶĞǇ�:ŝŶĂƌ 

<ĂĐŝĞ�<ĂƌĐǌĞǁƐŬŝ ZŽŶŶŝĞ�DĂƐŽŶ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DĞĚůŽĐŬ 

�ŵĂŶĚĂ�DŽĞůůĞƌ DŝĐŚĞůĞ�DƵƌƉŚǇ �ŽĚǇ�ZĞǇŶŽůĚƐ 

ZŽďĞƌƚ�^ƚĞŝĞƌ ,ĞĂƚŚĞƌ�^ǇŵƉƐŽŶ �ƌǇĂŶ��dĞůůŽ 

Ύ�ĂŶŝĞů�dŚŽŵĂƐ �ƌŝĂŶ�dŝůĂƉĂ  

,ŽƐĞ��Ž͘�ϭ ,ŽƐĞ��Ž͘�Ϯ ,ŽŽŬ�Θ�>ĂĚĚĞƌ��Ž͘ 

�ĂƉƚĂŝŶ �ĂƉƚĂŝŶ �ĂƉƚĂŝŶ 
�ĚĂŵ�DƵĞůůĞƌ :ĞƌĞŵǇ�>ĂǌĞŶďǇ DĂƩŚĞǁ�>Ğ�ƵĐ 

>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ 
DŝĐŚĂĞů��ĂƵŵĂŶ :ŽŚŶĂƚŚĂŶ�DĐ�ŽƵƌƚ �ƌĂĚůĞǇ��ĐŬůŽĂ 

dŚŽŵĂƐ��ĂƌĂŶ dŚŽŵĂƐ��ƌƵŵŵĞů :ŽŚŶ�,ĂŶƐŽŶ 

ZǇĂŶ��ĂůŬŝŶƐ :ŽƐĞ��ƐƚƌĂĚĂ �ŽƵŐůĂƐ�<ĞƌŬŵĂŶ 

<ĞǀŝŶ�'ĂƌƌĂƩ �ƌĞŶƚ�'ƌŽĐŚŽǁƐŬŝ DĂƩŚĞǁ�>ĞŝƚǌŬĞ 

:ŽŚŶ�>ŝŶĚ �ƌĂĚůĞǇ�<ĞǇĞƐ :ĂŵĞƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ 

:ŽĞ�DŝůƌŽǇ :ĂƐŽŶ�DĂƌƟŶ &ƌĂŶŬ�^ŽůŽĨƌĂ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�sĂƌŐŽ tǇĂƩ�DŝůůĞƌ <ĞǀŝŶ�^ƉĞŶĐĞƌ 

 �ĂůƚŽŶ�DĐ�ŽƵƌƚ Ύ:ĞĂŶĂ�^ǁĂŶƐŽŶ 

 <ǇůĞ�KůĚĞŶďƵƌŐ dƌŽǇ�sŽůďƌĞĐŚƚ 

 :ĂƌĞĚ�KǁĞŶ  

 'ƌŝĸŶ�ZĞĞĚ  

 :ŽƐĞƉŚ�^ĐŚĞŶŬ  

 �ǀĂŶ�sĂŶ�KŵŵĞƌĂŶ  

Ύ/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ZĞƐŝŐŶĂƟŽŶ �ŵĞůŝĂ�tĞĂǀĞƌƐ  

 

'Ks�ZED�Ed�K&&/�/�>^ 

DĂǇŽƌ  �ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
:ĞĂŶŶŝĞ�,ĞŌǇ  �ĂƌŝŶĂ�tĂůƚĞƌƐ 

 

�/dz��KhE�/> 
 

  ϭƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

^ƵƐĂŶ�<ŽƩ   dŚĞƌĞƐĂ�DĞǇĞƌ 

 

  ϮŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

�Žď�'ƌĂŶĚŝ   ZǇĂŶ�,ĞŌ 

 

  ϯƌĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

^ƚĞǀĞ�ZĂƵĐŚ   :ŽŶ�^ĐŚƵůƚǌ 

 

  ϰƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

dŽĚĚ��ĂƵŵĂŶ   dŚŽŵĂƐ�WƌĞƵƐŬĞƌ 

 

 

WK>/���Θ�&/Z���KDD/^^/KE 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ   sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
DĂƌŬ�DĐDƵůůĞŶ  WĞƚĞƌ�,ŝŶƚǌ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ   �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ 
:Ğī��ƌŝĐŬƐŽŶ   <ĞǀŝŶ�DŽƌƌŽǁ 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ 
�ŚƌŝƐ�DŝůůĞƌ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�WĞƌƐŽŶŶĞů 



���KDW>/^,D�Ed^��Θ�^d�d/d/�^ 
· dƌĂŝŶĞĚ�ϭϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�^ǁŝŌ�tĂƚĞƌ�ZĞƐĐƵĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

· ZĞůĞĂƐĞĚ�>ĞǆŝƉŽů�ƉŽůŝĐĞƐ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�DĂŶƵĂů 

· �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ��D^�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�WůĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƚŽ��ĚǀĂŶĐĞĚ
-�Dd�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘���,^�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϵ 

· �ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��D^�ďŝůůŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ 

· ZĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�&ĞĚĞƌĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�'ƌĂŶƚ�ĨŽƌ�^ƚĂƟŽŶ�sĞŚŝĐůĞ��ǆŚĂƵƐƚ�
ZĞŵŽǀĂů� 

· �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ϯ�ŶĞǁ�ĨƵůů�ƟŵĞ��D^�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

· ,ŝƌĞĚ�ŶŝŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌͬ�Dd͛Ɛ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶ�͞ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͟�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĞǀĞů�ĮƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ 

· �ǆĞĐƵƚĞĚ��ƵƚŽŵĂƟĐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ��D^�ĐĂůůƐ 

· �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�>ĞǆŝƉŽů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ��ĂŝůǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
�ƵůůĞƟŶƐ 

· KƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵ�Ă�DĂƐƐ��ĂƐƵĂůƚǇ��ƌŝůů 

· DŽĚŝĨǇ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞ�͞ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͟�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĮƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�WůĂŶ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�ŚŝŐŚ�ŚĂǌĂƌĚ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƉƌĞ-ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�EĞƐƚůĞ�WůĂŶƚ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚ�:ƵǀĞŶŝůĞ�&ŝƌĞ�^ĞƩĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�ϱ�ǇĞĂƌ�/^K��ƵĚŝƚ 

· �ƉƉůǇ�ĨŽƌ�&�D���&'�'ƌĂŶƚƐ—ϭͿ�hƉŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�s,&�ZĂĚŝŽ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ϮͿ��Ks/�-ϭϵ��ZĞƐƉŽŶƐĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ 

· /ĚĞŶƟĨǇ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŚĂƉůŝŶ 

· ^ƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ��ĚǀŽĐĂƚĞ��ƵƌŽƌĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�^ƚĂī 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ůŽƐĞƚ�hŶŝƚ��ŝƐƉĂƚĐŚ 

· &ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ—�ĚǀĂŶĐĞĚ�>ŝĨĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�/ŶƚĞƌĐĞƉƚ�WƌŽŐƌĂŵ 



ϮϬϭϵ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�
&ŝƌĞ�ĂŶĚ��D^͘�dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂůĂƌŵ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĚŝƟŽƵƐ�ŵĂŶŶĞƌ͘ � 

 

�Ăůů�sŽůƵŵĞ�^ƵŵŵĂƌǇ 
&/Z��Z�^WKE^�^ dKd�> �D^�Z�^WKE^�^ dKd�> 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�&ŝƌĞƐ ϯ EĞƵƌŽ�/ƐƐƵĞƐ ϵϳ  
DƵƚƵĂů��ŝĚ Ϯ ^ŝĐŬͬhŶŬŶŽǁŶ  ϭϲϮ 

,ĂǌĂƌĚŽƵƐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ ϯϳ �ƌĞĂƚŚŝŶŐ�/ƐƐƵĞ  ϴϴ 

sĞŚŝĐůĞ��ƌĂƐŚ ϯϲ �ĂƌĚŝĂĐ  ϰϮ 
^ĞƌǀŝĐĞ��ĂůůƐ ϭϮϮ KǀĞƌĚŽƐĞ  ϯϮ 

&ĂůƐĞ��ůĂƌŵƐ ϴϰ &Ăůůͬ>ŝŌ��ƐƐŝƐƚ  ϮϱϬ 
KƚŚĞƌ�&ŝƌĞƐ Ϯϴ /ŶũƵƌǇͬWĂŝŶ  ϴϮ 

^ĞǀĞƌĞ�tĞĂƚŚĞƌ ϭ KƚŚĞƌ��D^  ϵϲ 
dKd�>���>>^ ϯϭϯ dKd�>���>>^ ϴϰϵ 

dKd�>���&��ϮϬϭϵ���>>^сϭ͕ϭϲϮ 

 



dZ�/E/E'��/s/^/KE 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ĮƌĞ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĮƌĞ�
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ĮƌĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ��ŚŝĞĨ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Žƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

�ǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞĞƚƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�͞'ĞŶĞƌĂů��ƌŝůů͘͟�&ŝƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂůƐŽ�
ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�͞�ŽŵƉĂŶǇ��ƌŝůůƐ͘͟�DĞŵďĞƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�DŽƚŽƌ�WƵŵƉ����
KƉĞƌĂƚŽƌ�;DWKͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DWK͛Ɛ�ĂƩĞŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƌŝǀĞƌͬŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͘���ůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĚƌŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ-ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ͘� 

�ĂƌĞĞƌ͕�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ������������
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ďĞƩĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬƐ�
ŚĂŶĚ-ŝŶ-ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�����������
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƌŽůĞƐ͘� 



^t/&d�t�d�Z�Z�^�h��dZ�/E/E' 
 

KŶ��Ɖƌŝů�Ϯϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�Ϯϴ͕�ϮϬϭϵ-��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ŽƐƚĞĚ��ŝǀĞ�ZĞƐĐƵĞ���������������
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�^ǁŝŌ�tĂƚĞƌ�ZĞƐĐƵĞ͘��KƵƌ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕ ��ƌĂĚ�dŚĂǀĞŶĞƚ͕�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƚƌĂŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ��ŝǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶ�ϮϬϬϰ͘��ƌĂĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�–�hƌďĂŶ�^ĞĂƌĐŚ�Θ�ZĞƐĐƵĞ͕�
>ŝŶĐŽůŶ�&ŝƌĞ�Θ�ZĞƐĐƵĞ͕�>ŝŶĐŽůŶ͕�E��ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ�dĂƐŬ�
&ŽƌĐĞ�ϭ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϴ��ĨĞĚĞƌĂů�ƵƌďĂŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ��KEh^�ĂŶĚ�
K�KEh^�ĞǀĞŶƚƐ͘ �,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ��ŝǀĞ�ZĞƐĐƵĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ŝǀĞƌ�DĂŶƵĂů�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�
^ĂĨĞƚǇ�^ĐƵďĂ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚƐ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ůŽŽĚƐͬDŽǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ͕ �^ƵƌĨĂĐĞ�/ĐĞ�ZĞƐĐƵĞ͕�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��ŝǀŝŶŐ͘��DĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�dŽǁŶ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�
&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĂĐŝŶĞ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀĞ�dĞĂŵ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ϯ-ĚĂǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƚĂĐƟĐƐ͕�ƌĞƐĐƵĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĂŶŐĞƌƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ͕�ŚǇĚƌŽůŽŐǇ͕�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕ �ƐŝƚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƌŽƉĞ�ƚĂĐƟĐƐ͕�ďŽĂƚ-ďĂƐĞĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƌŝŐŐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ůŽǁ-ŚĞĂĚ�ĚĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬͬďĞŶĞĮƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�Ěƌŝůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�Ăƚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�WĂƌŬ͘��tĞ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖��ŚŝĞĨ�
�ůĂŶ��ĂďĞ͕��ŶŐŝŶĞĞƌ�:ƵƐƟŶ��ĞŶŬŽ͕�&ŝƌĞ�&ŝŐŚƚĞƌ��ƌĂĚ��ĐŬŽůĂ͕��ŶŐŝŶĞĞƌ��ĂŶŝĞů�&ĂůůŽŶ͕�&ŝƌĞ�&ŝŐŚƚĞƌ�:ŽŚŶ�
,ĂŶƐŽŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŚŝĞĨ��ƌŝĐ�:ŽŶĞƐ͕�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�:ŽŚŶ�DĐ�ŽƵƌƚ͕�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�tĞƐůĞǇ�DŝŶĞƌ͕ ��ĂƉƚĂŝŶ��ĚĂŵ�
DƵĞůůĞƌ͕ �,ĞĂůƚŚͬ^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞƌ��ĂŶŝĞů�ZƵĞƚĞƌ͕ ��ŶŐŝŶĞĞƌ�:ŽƐŚƵĂ�^ƉĞŶĐĞƌ͕ �ĂŶĚ�&ŝƌĞ�&ŝŐŚƚĞƌ��ƌŝĂŶ�dŝůĂƉĂ͘�� 



��&��dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ 

 

&ŝƌĞ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ 
&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�ϭ &ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�Ϯ 
dŚŽŵĂƐ��ĂƌĂŶ �ůĂŶ��ĂďĞ tŝůůŝĂŵ�DĐ�ŽƵƌƚ 
�ŵĂŶĚĂ��ĂƚĞƐ DŝĐŚĂĞů��ĂƵŵĂŶ :ŽŚŶĂƚŚĂŶ�DĐ�ŽƵƌƚ 
:ĂĐŽď��ĂƚŚŬĞ :ƵƐƟŶ��ĞŶŬŽ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DĞĚůŽĐŬ 
ZǇĂŶ��ĂůŬŝŶƐ dŚŽŵĂƐ��ƌƵŵŵĞů tĞƐůĞǇ�DŝŶĞƌ 
>ĂƵƌĞŶ��ĂƐĞǇ �ŽůůŝŶ��ƵƌŬĞ �ŵĂŶĚĂ�DŽĞůůĞƌ 
:ŽƐĞ��ƐƚƌĂĚĂ �ƌĂĚůĞǇ��ĐŬŽůĂ �ĚĂŵ�DƵĞůůĞƌ 

�ƌĞŶƚ�'ƌŽĐŚŽǁƐŬŝ �ĂŶŝĞů�&ĂůůŽŶ <ǇůĞ�KůĚĞŶďƵƌŐ 
:ŽŚŶ�,ĂŶƐŽŶ �ŚĂƌůŽƩĞ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ 'ƌŝĸŶ�ZĞĞĚ 
�ďŝŐĂŝů�,ŽůůĂŶĚ <ĞǀŝŶ�'ĂƌƌĂƩ �ŽĚǇ�ZĞǇŶŽůĚƐ 
�ŽƵŐůĂƐ�<ĞƌŬŵĂŶ DĂŶĚĂůǇŶ�,ĞƌƌŝŶŐ �ĂŶŝĞů�ZƵĞƚĞƌ 
DĂƚŚĞǁ�>ĞŝƚǌŬĞ �ŽƵƌƚŶĞǇ�:ŝŶĂƌ &ƌĂŶŬ�^ŽůŽĨƌĂ 
:ĂƐŽŶ�DĂƌƟŶ �ƌŝĐ�:ŽŶĞƐ :ŽƐŚƵĂ�^ƉĞŶĐĞƌ 

�ĂůƚŽŶ�DĐ�ŽƵƌƚ �ƌĂĚůĞǇ�<ĞǇĞƐ ,ĞĂƚŚĞƌ�^ǇŵƉƐŽŶ 
:ŽĞ�DŝůƌŽǇ �ƌŝĐŚ�<ƵƌƚŚ �ƌǇĂŶ�dĞůůŽ 

DŝĐŚĞůĞ�DƵƌƉŚǇ :ĞƌĞŵǇ�>ĂǌĞŶďǇ �ĂŶŝĞů�dŚŽŵĂƐ 
:ĂƌĞĚ�KǁĞŶ DĂƩŚĞǁ�>Ğ��ƵĐ �ƌŝĂŶ�dŝůĂƉĂ 

:ĂŵĞƐ�WĞƚĞƌƐŽŶ :ŽŚŶ�>ŝŶĚ �ǀĂŶ�sĂŶKŵŵĞƌĞŶ 
:ŽƐĞƉŚ�^ĐŚĞŶŬ ZŽŶŶŝĞ�DĂƐŽŶ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�sĂƌŐŽ 
<ĞǀŝŶ�^ƉĞŶĐĞƌ   
ZŽďĞƌƚ�^ƚĞŝĞƌ   
dƌŽǇ�sŽůďƌĞĐŚƚ   
�ŵĞůŝĂ�tĞĂǀĞƌƐ   

�D^��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ 
�Dd-��ĂƐŝĐ �Dd-�ĚǀĂŶĐĞĚ �Dd-WĂƌĂŵĞĚŝĐ 
:ĂĐŽď��ĂƚŚŬĞ ^ĂĚŝĞ��ůĚŝŶŐĞƌ �ŵĂŶĚĂ��ĂƚĞƐ 
:ƵƐƟŶ��ĞŶŬŽ �ůĂŶ��ĂďĞ �ŽůůŝŶ��ƵƌŬĞ 
�ĂŶŝĞů�&ĂůůŽŶ <ĂĐŝĞ�<ĂƌĐǌĞǁƐŬŝ �ŚĂƌůŽƩĞ�&ĞƌŶĂŶĚĞǌ 
<ĞǀŝŶ�'ĂƌƌĂƩ ZŽŶŶŝĞ�DĂƐŽŶ DĂƩŚĞǁ�'ŽƐƐ 
�ƌŝĐ�:ŽŶĞƐ �ŵĂŶĚĂ�DŽĞůůĞƌ DĂŶĚĂůǇŶ�,ĞƌƌŝŶŐ 

:ŽŚŶĂƚŚĂŶ�DĐ�ŽƵƌƚ DŝĐŚĞůĞ�DƵƌƉŚǇ �ŽƵƌƚŶĞǇ�:ŝŶĂƌ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DĞĚůŽĐŬ �ƌŝĂŶ�dŝůĂƉĂ tĞƐůĞǇ�DŝŶĞƌ 

�ĚĂŵ�DƵĞůůĞƌ  :ŽƐŚƵĂ�^ƉĞŶĐĞƌ 
�ŽĚǇ�ZĞǇŶŽůĚƐ  �ƌǇĂŶ�dĞůůŽ 
�ĂŶŝĞů�ZƵĞƚĞƌ   
:ŽƐĞƉŚ�^ĐŚĞŶŬ   
&ƌĂŶŬ�^ŽůŽĨƌĂ   
ZŽďĞƌƚ�^ƚĞŝĞƌ   

,ĞĂƚŚĞƌ�^ǇŵƉƐŽŶ   
�ĂŶŝĞů�dŚŽŵĂƐ   



&/Z��WZ�s�Ed/KE��/s/^/KE 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ŽŶ�ĮƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ��
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�>ŝĨĞ�^ĂĨĞƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�����
ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�&ŝƌĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ���������
�ĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ůŝĨĞ���
ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ͘�tĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�
ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽƐĞ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�&ŝƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ĮƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ͕ �ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ��
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕���&��ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϴϯϳ͘ϭϯ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĮƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�Θ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕���
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�
ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ŚŽƚĞůƐ�Θ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�� 

&ŝƌĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ 

 

ϭ͕Ϭϲϱ 
&ŝƌĞ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 

ϲϭ 
WůĂŶ� 

ZĞǀŝĞǁƐ 

ϭϳ 
KĐĐƵƉĂŶĐǇ� 
/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 

W>�E^  

Ϯϰ 
WƵďůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 

�ǀĞŶƚƐ 

ϰ 
KƌŝŐŝŶ�Θ��ĂƵƐĞ 
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ 



&�D���ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�'ƌĂŶƚ–�^ŽƵƌĐĞ��ĂƉƚƵƌĞ��ǆŚĂƵƐƚ�^ǇƐƚĞŵ 
/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕���&��ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�'ƌĂŶƚ�;�&'Ϳ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�������
ƐĞĐƟŽŶ�;ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐͿ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƌĞŵŽǀĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƐŝŶŐůĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘��hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��&'�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƌĞŵŽǀĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƚĞŵ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘� 

dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵĨƵů�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ŵĂƩĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĚĞĂĚůǇ�ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝĞƐĞů�ĞǆŚĂƵƐƚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƌĞŵŽǀĂů�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌĞĮŐŚƟŶŐ�ŐĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ďĂǇƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ĨƵŵĞƐ͕�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝĞƐĞů-ƉŽǁĞƌĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐĂůůƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĐŚĞĐŬƐ͘� 

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕���&��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚ�>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ���������������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϭϴ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�'ƌĂŶƚ�;�&'Ϳ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�tĞ�
ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂƐƚĞŶƐ��ŝƌ��ŶĞƌŐǇ��ŽŶƚƌŽů͕�ǁŚŽ�ŝŶƐƚĂůůƐ�ƚŚĞ�WůǇŵŽǀĞŶƚ��ŝƌĞĐƚ��ĂƉƚƵƌĞ�^ǇƐƚĞŵ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�
ĨŽƌŵ͘ 

/Ŷ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�WůǇŵŽǀĞŶƚ��ŝƌĞĐƚ��ĂƉƚƵƌĞ��ǆŚĂƵƐƚ�^ǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ��Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

 



A-EMT Upgrade 
/Ŷ�ϮϬϭϵ͕���&��ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ůĞǀĞů�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�ZĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ƚŽ�������
�ĚǀĂŶĐĞĚ-��Dd�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘���ŌĞƌ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�Ă�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ-KĸĐĞ�ŽĨ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�-��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�
ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ŽƵŶĐŝů͕�
ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƌĂ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ŽƵƚŚ�DĂƌŬĞƚ�DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�^ƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ���������������
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Dd͛Ɛ�ŽŶ���&�͕�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŽŶƚƌŽů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ����������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�dƌĂƵŵĂ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ůŝƐƚ�ŽĨ������
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐͬƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŵĂůƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�sĞŚŝĐůĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌŝǀĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�dƌĂŝŶŝŶŐͿ͕�/ŶĨĞĐƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌŽů͕��ǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘������
DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ���&��ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƚŽ��-�Dd͘ 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϵ͕���&��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ��ĚǀĂŶĐĞĚ-��Dd�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘��KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϬϬ͗ϬϬ͗Ϭϭ���&��ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��D^�ĐĂůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�dŽǁŶ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�ZĞƐĐƵĞ�^ƋƵĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵďƵůĂŶĐĞ�
ϵϯϯ͘ 

Hiring 3 New Full Time Firefighter / A-EMT 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉůĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ-�Dd�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƌƵŶŶŝŶŐ��D^�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�dŽǁŶ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�,ŝƌŝŶŐ�ϯ�ŶĞǁ�ĨƵůů�ƟŵĞ�������������
&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�ͬ��-�DdƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕���&��ǁŽƵůĚ�ƐƚĂī�ƚǁŽ�ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ĐĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ƟŵĞ͘��KŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϭϵ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ũŽď�ƉŽƐƟŶŐ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů���������
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϵ͘����&��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϲ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ŚŝŐŚůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵůů�ƟŵĞ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌͬ�
�-�Dd͘�� 

dŚĞ�ϲ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŚŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&ŝƌƐƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ��������
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĞƐƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͕͘�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�Įƌŵ�������������
ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘���ůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘��hƉŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŚĂĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ͕�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͘��ĂĐŚ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�&ŝƌĞ�
ĂŶĚ��D^�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�^ĞůĞĐƟŽŶ�dĞƐƚ͕�W&��ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�
Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϯ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ŽīĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��
dŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽīĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ͕�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�����
WŚǇƐŝĐĂů��ďŝůŝƚǇ�dĞƐƚ�;�W�dͿ͕�ĂŶĚ�Ă�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ZŽŶŶŝĞ�DĂƐŽŶ͕��ŵĂŶĚĂ�DŽĞůůĞƌ͕�ĂŶĚ��ŽƵƌƚŶĞǇ�:ŝŶĂƌ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘�/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕��ŽƵƌƚŶĞǇ�
:ŝŶĂƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�tĂƵŬĞƐŚĂ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƐŽ�ďĂƐĞĚ�Žī�ŽƵƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƌĂŶŬŝŶŐ͕�
�ƌŝĂŶ�dŝůĂƉĂ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ���&��ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ͘ 



�^K�&ŝƌĞ�dƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�&K�h^ 

      �������^K�&ŝƌĞ�dƌĞŶĚƐ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�E&W��ϭϳϭϬ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�'ŽĂůƐ�ĨŽƌ��ƉƉĂƌĂƚƵƐ�dƵƌŶŽƵƚ�;ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�dƌĂǀĞů�dŝŵĞ–�ϲϬ�������
ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝƐ�'ŽĂů–�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ϭ�ŵŝŶ�ϭϭ�ƐĞĐ͘���ǀĞƌĂŐĞ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�ŝƐ�ϰ�ŵŝŶ�ϰϴ�ƐĞĐ͘�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��^K�&ŝƌĞ�
dƌĞŶĚƐ�ďĂƐĞĚ�Žī�Ϯϰϰ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞƐĞ��������
ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞƐ͘ 

  &K�h^�;&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƉŽƌƚͿ� 
&K�h^�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ��D^�ƐĂĨĞƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĂŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Θ��
KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�Ăƚ��ŽƌŶƐůŝĨĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�Ăƚ��ƌĞǆĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��Ɛ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�ͬ��DdƐ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕��
&K�h^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�^ĐŽƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ϭϬϬ�
ƉŽŝŶƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƐĐĂůĞ͘ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�^ƵƌǀĞǇ�KƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
ͻDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ—>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉƐ͛�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘���ŚŝŐŚ�ƐĐŽƌĞ�ŝƐ���������
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ďǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��� 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞĚ–�ϴϴй�ͬϭϬϬй��͗��ZĞŐŝŽŶĂů��ǀĞƌĂŐĞ—ϳϳйͬϭϬϬй 
ͻ:Žď�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ–�dŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŽƌŬ͘���ŚŝŐŚ�ƐĐŽƌĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ũŽď�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘ 
���ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞĚ–�ϴϵйͬϭϬϬй��͗�ZĞŐŝŽŶĂů��ǀĞƌĂŐĞ–�ϳϵйͬϭϬϬй 
ͻ�ƵƌŶŽƵƚ-��dǇƉĞ�ŽĨ�ũŽď�ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�����������������
ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐƚƌĂŝŶ͘�dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘� 
���ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞĚ–&ŝƌĞ�Θ��D^�ϯϭйͬϭϬϬй��͗��ZĞŐŝŽŶĂů��ǀĞƌĂŐĞ–�ϯϵйͬϭϬϬй� 
ͻ�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ–�dŚĞ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚĂƚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ǀŝŐŽƌ͕�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘���ŚŝŐŚ�ƐĐŽƌĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�����
ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ǁŽƌŬ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞĚ–�&ŝƌĞ�ϴϴйͬϭϬϬй�Θ��D^�ϴϯйͬϭϬϬй�͗�����������������������������������������������������������������������
      ZĞŐŝŽŶĂů��ǀĞƌĂŐĞ–&ŝƌĞ�ϴϮй�Θ��D^�ϳϯй� 

 

 

 
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂů�ƉŽůŝĐĞƐ͕�/Ŷ�ϮϬϭϴ͕���&��ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�>ĞǆŝƉŽů͕�>>��ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĮƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŶƵĂů�ǁŝƚŚ�
Ϯϰͬϳ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ͘�>ĞǆŝƉŽů�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�Ăůů�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘���ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĞĚŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘�� 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
&ŝƌĞ�ĂŶĚ��D^�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͕�ZĂƉŝĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶͬdǁŽ-/Ŷ�dǁŽ-KƵƚ͕�WĂƟĞŶƚ��ĂƌĞ�ZĞƉŽƌƚƐ͕�/ůůŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�/ŶũƵƌǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�&ŝƌĞ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ϰϭ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞĂĐŚ�ƉŽůŝĐǇ͘�� 

�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ��ĂŝůǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ƵůůĞƟŶƐ�;�d�ƐͿ�ĂƐ�
ǁĞůů͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�� 
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